
שינוי החוקיות הרשמית ומשילותישיבת משילות

כרטיסית עזר למנחה

סבב צ’קאין

© 2024 HolacracyOne, LLCGovernance Meeting Card Version 05.16.24 

סבב סגירה
המנחה מזמין כל משתתפ.ת, אחד בכל פעם, לשתף התבוננות/תובנה. ללא דיון.

יצירת סדר יום

עיבוד המתחים על בסיס סדר היום

Proposer

Anyone

Everyone (except
the proposer)

Proposer

Everyone (incl.
the proposer)

Proposer &
Objector

Anyone

+

הצגת ההצעה
המציע.ה מציג.ה את ההצעה שלו/שלה, כאשר ניתן אם רוצים לשתף במתח שהביא להצעה. אחרים

יכולים לעזור, אם הציע.ה מבקש.ת, אבל רק על מנת לנסח הצעה ראשונית ולא על מנת לשפר אותה או
על מנת להגיע לקונצנזוס.

שאלות הבהרה
כל אחת.ד יכול לשאול את המציע.ה שאלות על מנת להבין יותר טוב את ההצעה, אבל לא על מנת

להשפיע. אין דיונים. אין תגובות. המציע.ה יכול לענות “לא מוגדר” לא שאלה. 

סבב תגובות
המנחה מבקש תגובה מכל אחת.ד מהמשתתפים )חוץ ממציע.ת ההצעה(, אחד אחרי השני. אין דיונים.

התגובות מופנות אל המרחב, ולא אל אנשים ספציפיים. 

הזדמנות להבהרות
המציע.ה יכול להבהיר את הכוונה או לתקן את ההצעה, אבל אין לו/לה שום חובה לעשות זאת. אף אחד

אחר לא מדבר, גם לא לעזור. 

סבב התנגדויות
מהמנחה שואל כל משתתפ.ת )כולל את המציע.ה( - “האם את.ה רואה סיבה כלשהי מדוע לאמץ את

ההצעה הזו יצור נזק, מתנגד.ת או לא מתנגד.ת”?
כל התנגדות מוצגת ללא דיון. המנחה יכול לבחון התנגדויות. ראו את כרטיסיית העזר לשאלות לבחינת

התנגדויות. 

אינטגרציה )אם ההתנגדות עניינית(

שלב.י את ההתנגדויות אחת אחת בכל פעם. המטרה היא הצעה מתוקנת שמסירה את ההתנגדות
ופותרת את את המתח המקורי של המציע.ה. כל אחד יכול להשתתף, אבל הפוקוס הוא על המציע.ה ועל

המתנגד.ת.  ראו מאחורי הכרטיס על מנת להנחות את שלב זה. 

1

2

3

4

המנחה מזמין את המשתתפים, אחד.ת בכל פעם, לשתף בסבב צ’קאין, על מנת לקדם נוכחות בפגישה
ולהנמיך הסחות דעת. ללא דיון

המשתתפים בונים את סדר היום לישיבה ע”י העלאת המתחים שהם רוצים לעבד, באמצעות מילה 1 או 2
שישמשו כתזכורת למי שהציף כל פריט. 



האם נזק משמעותי יקרה לפני שנוכל להסתגל
או .....

 האם החשש שלך או שההצעה לא נחוצה או לא
שלמה?

האם זה בטוח מספיק לנסות, בידיעה שנוכל
לחזור לזה בכל רגע?

האם ההצעה בהכרח תגרום את הנזק, או.....
האם את.ה צופה שהנזק יקרה )אם כן, שאל את השאלה

הבאה(

קריטריון: ההתנגדות מבוססת על ידע נוכחי או היא תחזית מכיוון שהמעגל לא יוכל להסתגל בשלב מאוחר יותר.

האם החשש שלך הוא סיבה למה ההצעה תגרום
נזק או.....?

האם אתה מנסה לעזור לתפקיד אחר או למעגל
באופן כללי?

האם ההצעה תגביל את אחד מתפקידך, או.........?

האם זה כבר חשש, אפילו האם הצעה לא תאושר? האם הנזק נגרם על ידי הצעה זו, או.........?

קריטריון: ההצעה תיצור מתח חדש עבבור המתנגד.ת אם ההצעה תאומץ.

התנגדות מיוחדת - תוצר משילות לא חוקי

ההתנגדות הזו חוקית אוטומטית אם ההצעה שוברת את הכללים של החוקה. לדוגמה: ההצעה היא מחוץ לסמכות
המעגל. 

קריטריון: ההצעה תפגע ביכולת של המעגל לבטא את הייעוד או המחויבויות שלו.

קריטריון: ההצעה תגביל את הייעוד או המחויבויות של תפקיד המתנגד.ת
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התנגדויות ואינטגרציה
כרטיסית עזר למנחה

על מנת שחשש ישחב התנגדות עניינית, חשש חייב לענות על כל הקריטריונים. השאלות יכולות להישאל בכל סדר. כל
משתתפ.ת יכול.ה לבקש בחינה של התנגדות. 

התחל.י עם המתנגד.ת, אבל כל אחד יכול לעזור. שאל.י את המתנגד.ת - “מה אפשר להוסיף או לשנות על מנת פתור את
העניין?”

אל תחכו לקונצנזוס. עם כל רעיון שאל את המתנגד.ת - “האם זה יפתור את ההתנגדות שלך?” אן התשובה היא “כן”, אז
שאל את המציע.ה - “האם זה עדיין עונה על המתח שלך?” 

אםרי שכל ההתנגדויות נפתרות, חזרו על שלב ההתנגדויות, בסבב המתחים.

הנחיית אינטגרציה


