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SPOTKANIE ZARZADCZE

ZINTEGROWANY PROCES DECYZYINY

RUNDA
OTWIERAJACA

Pojedynczo, bez angazowa-
nia innych.

KWESTIE
ADMINISTRACYJNE

Rozstrzygnigcie spraw orga-
nizacyjnych dotyczacych
spotkania.

BUDOWANIE
AGENDY

Kazde napiecie jest opisane
w formie jednego lub dwdch
stow.

ZINTEGROWANY
PROCES
DECYZYJNY

RUNDA
ZAMYKAJACA

Kazda osoba moze podzieli¢
sie refleksjg dotyczacy
spotkania. Pojedynczo, bez
angazowania innych.
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1. PREZENTACJA PROPOZYCJI - Méwi tylko Prezentujacy lub inicjuje
dyskusje aby zdefiniowac Propozycje. Prezentujacy opisuje napiecie oraz Pro-
pozycje jego rozwigzania, tak jak to w tym momencie widzi lub inicjuje dyskusje aby
sformutowac Propozycje (nie szukamy konsensusu).

2. RUNDA PYTAN WYJASNIAJACYCH - Pytanie — Odpowiedz. Bez
kolejnosci. Kazdy moze zada¢ pytanie wyjasniajace aby lepiej zrozumie¢ Pro-
pozycie, jednak bez wywierania wptywu. Prezentujacy odpowiada lub mowi ,nie
sprecyzowane”. Facylitator bezzwlocznie powstrzymuje wygtaszanie reakcii, opinii
lub inicjowanie dyskusji.

3. RUNDA REAKCJI - Pojedynczo, bez angazowania innych, kazdy, précz
Prezentujacego. Po kolei uczestnicy spotkania przedstawiajg swojg reakcje do
Propozyciji. Facylitator bezzwtocznie powstrzymuje wszelkie uwagi poza kolejno-
$cia, jak rowniez wszelkie proby angazowania innych w dialog, reakcje nie doty-
czace propozycji lub reakcje na wezesniejsze reakcje.

4. ZMIANY | WYJASNIENIA - Tylko Prezentujacy zabiera gtos.
Prezentujacy moze wyjasni¢ intencje lub zmodyfikowa¢ Propozycje. Tylko Prezen-
tujgcy zabiera gtos. Facylitator bezzwtocznie powstrzymuje wszelkie uwagi oséb
innych niz Prezentujacego lub Sekretarza. Zaangazowanie Sekretarza skupia si¢
wytacznie na zapisaniu zmienianej Propozycj.

5. RUNDA SPRZECIWOW - Pojedynczo, bez NIEISTOTNY
angazowania innych, mowia wszyscy facznie z Pre- SPRZECIW
zentujacym. Facylitator zadaje pytanie ,Czy widzisz Propozycja
Jjakiekolwiek zagrozenie wynikajace z wdrozenia tej Pro- przyjeta
pozycji, ktore mogtoby wyrzadzic szkode lub ostabic or-

ganizacje? Czy chcesz zglosic Sprzeciw: tak czy nie?”.

Sprzeciwy sg przedstawione, testowane oraz zapisane.

W przypadku braku Sprzeciwu, Propozycja zostaje przy- ISTOTNY
jeta. W przypadku pojawienia si¢ Sprzeciwdw, kazdy SPRZECIW
Sprzeciw testowany jest osobno i, gdy okaze sig istotny, Integracja

jest integrowany.

6. INTEGRACJA - Tylko osoba majaca Sprzeciw i Prezentujacy zabiera-
ja gtos. Celem jest zmodyfikowanie Propozycji tak aby nie wywolywata istot-
nego Sprzeciwu ale nadal rozwigzywata napiecie przedstawione na poczatku
spotkania przez Prezentujacego. Po integracji Facylitator jeszcze raz powtarza
Runde Sprzeciwéw aby upewni¢ sig, czy zmodyfikowana Propozycja nie wy-
woluje innych sprzeciwow.
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,Czy widzisz jakiekolwiek zagrozenie wynikajace z wdrozenia tej propozycii, ktore
mogtoby wyrzadzi¢ szkode lub ostabi¢ organizacje?“. Jesli tak, opisz szkode ...
1. Propozycja moze utrudni¢ Kotu wyrazenie jego sensu.

Czy wdrozenie Propozycii jest dla nas wp G2y Propozycja jest niepotrzebna,
zagrozeniem? niekompletna lub nie rozwigzuje problemu?

2. Wdrozenie Propozycji moze wywota¢ nowe napigcie.
Czy problem ktéry dostrzegasz powstaje na wp G2y problem juz istnieje, nawet gdybysmy
skutek Propozyciji? nie przyjeli Propozycji?

3. Sprzeciw oparty jest na istniejacych faktach czy tez przewidywaniach i obawie, ze nie

bedzie mozna zapobiec szkodzie.

(1) Czy Sprzeciw jest oparty na istniejgcych Iub (1) Czy przewidujesz, ze taka sytuacja

faktach? moze zaistnie¢?
(2) Jesli przewidujesz: Czy istnieje powdd, (2) Czy Propozycja jest wystarcza-
dla ktérego nie bedziemy mogli zapobiec lub jaco bezpieczna aby sprobowac,
szkodzie nawet jesli uzyskamy wiecej wiedzac, ze w kazdej chwili
informacji? mozemy wprowadzi¢ zmiany?

4. Propozycja moze ogranicza¢ sens i obszar odpowiedzialnosci twojej Roli.

Czy Propozycja ogranicza ktoras z twoich lub Czy chcesz pomac innej Roli lub catemu
R&I? Kotu?

SPRZECIW jest automatycznie ISTOTNY jesli tamie zasady
Konstytucji, czyli nie dotyczy definiowania, modyfikacji lub
usunigcia Roli, Domeny, Obszaru Odpowiedzialno$ci lub
Regut.

SPRZECIW JEST ISTOTNY gdy na wszystkie pierwsze SPRZECIW JEST NIEISTOTNY jesli na ktdrekolwiek drugie
pytania z kazdej pary, osoba zgtaszajgca Sprzeciw pytanie z pary, osoba zgtaszajaca Sprzeciw odpowiedziata
odpowiedziata twierdzaco i byta w stanie poda¢ logiczny twierdzaco, wéwczas Sprzeciw jest nieistotny i nie bedzie
argument. dalej rozstrzygany.
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