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PRINCIPALMENTE 
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Y EL OBJETOR

Exposición de Propuesta

El proponente establece la propuesta y opcionalmente comparte la tensión. Otros pueden 
colaborar si el proponente lo solicita, pero solo para armar/de昀椀nir una propuesta inicial, 
no para mejorarla o buscar consenso. 

Preguntas Aclaratorias

Cualquiera puede realizar preguntas al proponente para entender mejor la propuesta 
pero no para in昀氀uenciar; no se permiten reacciones o discusiones. El proponente puede 
responder “sin especi昀椀car” a cualquier pregunta.  

Ronda de Reacciones

Todos los participantes hablan, uno a la vez, todos menos el proponente. Sin discusión, 
las reacciones se dirigen al espacio, no a los individuos.

Enmendar y Aclarar

El proponente puede aclarar la intención o enmendar su propuesta, pero no está ob-
ligado a hacerlo. Nadie más que el proponente puede hablar, ni siquiera para ayudar. 

Ronda de Objeciones

El Facilitador pregunta a cada persona por turnos “¿Ves alguna razón por la cual adoptar 
esta propuesta cause daño; objeción o no objeción?” Cada objeción es planteada y 
evaluada sin discusión. 
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El objetivo es generar una propuesta enmendada que no cause 
la objeción y que aún solucione la tensión del proponente. 

• Integrar una objeción a la vez. 
• Comienza con el objetor, pero permite contribuciones de todos.
• El Facilitador pregunta, “¿Qué se puede añadir o cambiar para eliminar este 
problema?” PROPONENTE & OBJETOR 
• No esperes por consenso. Detente y revisa cada idea: 
• Pregunta al objetor: “¿Esto resolvería tu objeción?” 

Después de que todas las objeciones son integradas, repite la ronda de objeciones.

Aceptar 
Propuestas

RONDA DE 
INICIO 
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Uno a la vez. 
Sin discusión. 

Aborda cualquier 
inquietud logística.

Una o dos palabras 
por Item.

Procesar los items 
uno a la vez.

5

Integración (Con objeciones válidas) (sin objeciones válidas) 

DETALLES 
ADMINISTRATIVOS

PROCESAMIENTO 
DE AGENDA

CONSTRUCCIÓN 
DE AGENDA

Finaliza la reunión compartiendo re昀氀exiones, una a la vez. Sin discusión.



VALIDANDO OBJECIONES

¿Tu objeción es una razón por la cual 
esta propuesta causa un daño. . . . . . . 

o es tu objeción que esta 
propuesta es innecesaria o está 

CRITERIO: LA PROPUESTA PUEDE HERIR LA CAPACIDAD DEL CÍRCULO DE EXPRESAR SU PROPÓSITO O RESPONSABILIDADES

 INVÁLIDO 

UNA OBJECIÓN ES AUTOMÁTICAMENTE VÁLIDA SI LA PROPUESTA ROMPE LAS 

REGLAS DE LA CONSTITUCIÓN DE LA HOLOCRACIA

ejemplo: “Resultado inválido de Gobernanza”; 
“Fuera de la autoridad del círculo” 

¿Esta propuesta crea un daño . . . . . . . el riesgo de ese daño existiría aún 
sin la propuesta?

CRITERIO: LA PROPUESTA INTRODUCE UNA NUEVA TENSIÓN SI ES ADOPTADA

INVÁLIDO 

¿La propuesta 
causaría este daño 
necesariamente . . . . . . .

¿Habría un daño 
signi昀椀cativo antes de que 
nos podamos adaptar . .

 o estás anticipando que es posible que este 
impacto ocurra?

o el contexto es seguro 
como para intentar sabiendo 
que podemos reevaluar en 
cualquier punto?

CRITERIO: LA OBJECIÓN ESTÁ BASADA EN HECHOS CONCRETOS O ES NECESARIAMENTE PREDICTIVA PORQUE 

NO PODEMOS ADAPTARNOS LUEGO/DESPUÉS

INVÁLIDO 

¿La propuesta limitaría alguno de tus 
roles  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

o estás tratando de ayudar a otro 
rol o círculo en general?

CRITERIO: LA PROPUESTA LIMITARÍA EL PROPÓSITO DE TU ROL O SUS RESPONSABILIDADES

INVÁLIDO 
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¿Usted ve alguna razón por la cual adoptar esta propuesta cause un daño; 
objeción o no objeción? Si hay objeción, ¿Cuál es el daño? 

Las siguientes preguntas pueden ser realizadas en cualquier orden.

Objeción 
valida


