Cartao de Referéncia do Facilitador
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Rodada de Check-in
1 O Facilitador convida os participantes, um de cada vez, a compartilhar
como estao chegando na reunidao. Sem discussao.

Construcao da Pauta

Os participantes constroem a pauta de tensdes a processar, usando uma

ou duas palavras por item como um lembrete.

Processamento de Itens da Pauta
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Apresentacao da Proposta

Proponente expde sua proposta, opcionalmente compartilhando sua tensao.
Outros podem ajudar se o proponente solicitar, apenas para montar uma
proposta inicial, ndo para melhora-la ou chegar a um consenso.

Perguntas de Esclarecimento
Qualqguer pessoa pode fazer perguntas ao proponente para entender melhor a
proposta, mas nao para tentar influenciar. Sem discussdo. Sem reacdes. O

proponente pode responder “Nao especificado” a qualquer pergunta.

Rodada de Reac¢des
O Facilitador pede a cada participante (exceto ao proponente) uma

reacao, um de cada vez. Sem discussao. As reacdes sao direcionadas ao
espaco, Nao aos individuos.

Opcao para Esclarecer

O proponente pode esclarecer a intengao ou alterar a proposta, mas ndo tem
obrigacado de fazé-lo. Ninguém mais pode falar, nem mesmo para ajudar.

Rodada de Objecdes

O Facilitador pergunta a cada participante (incluindo o proponente): “Vocé vé
alguma razédo pela qual a adog¢do desta proposta causa danos; obje¢cdo ou
ndo obje¢cdo?” Cada objecdo é declarada sem discussao. O Facilitador pode
testar objecdes. Veja o verso do cartao para saber sobre o teste de objecdes.

Integracao

Integre uma objec¢ao de cada vez. O objetivo € uma proposta alterada
gue remova a objecao e trate a tensao do proponente. Qualquer pessoa
pode participar, mas o foco deve estar no proponente e no objetor.
Consulte o verso para obter detalhes sobre como facilitar esta etapa.

Rodada de Fechamento

O Facilitador convida cada participante, um de cada vez, a

compartilhar uma reflexao de encerramento. Sem discussao.
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Cartao de Referéncia do Facilitador

Objecoes & Integracao

Para garantir a integracao, uma preocupacao deve atender a todos os critérios a seguir. As
perguntas podem ser feitas em qualquer ordem. Qualquer um pode solicitar testes.

Critério A proposta prejudicaria a capacidade do circulo de expressar seu propdsito ou responsabilidades.

A sua preocupacao € um motivo pela VVocé acha que a proposta é X
\/ qual a proposta causa dano,ou...... desnecessdria ou incompleta?

Critério A proposta limitaria o propdsito ou responsabilidades do papel do objetor.

\/ A proposta limitaria um dos seus Vocé estd tentando ajudar outra X
PAPEIS, OU .t vt iie e ieeineennn pessoa ou o circulo em geral?

Critério A proposta introduziria uma nova tensdo para o objetor, se adotada.

\/ O dano é criado por esta proposta, Ja é uma preocupa¢do, mesmo se X
(1 a proposta ndo for adotada?

Critério A objecdo é baseada em dados atualmente conhecidos ou é necessariamente preditiva
porque o circulo ndo pode se adaptar mais tarde.

Vocé esta prevendo que esse impacto

A proposta iria necessariamente i '
\/ ocorrerd? (Se "Sim", faca a pergunta a

causar o impacto, ©U s600000000000¢

seguir)
\/ Pode ocorrer um dano significativo E seguro tentar, sabendo que é X
antes que possamos nos adaptar, ou possivel revisitar no futuro?

Objecao Especial Saida de Governanca Nao Valida (SGNV)

\/ Esta preocupacgdo é automaticamente valida se a proposta violar as regras da
Constituicao da Holacracia. Exemplo, "Esta proposta esta fora da autoridade do circulo.”

Facilitando a Integracao

Comece com o objetor, mas permita contribuicdes de qualquer pessoa. Pergunte ao
objetor: “O que pode ser adicionado ou alterado para remover esse problema?”
Nao espere pelo consenso. Com cada ideia, pergunte ao objetor: "Isso resolveria sua
objecdo?" Se a resposta for "Sim", pergunte ao proponente: “Isso ainda resolveria
sua tens@o?”

Depois que todas as objecdes forem integradas, repita a rodada de objecdes.
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