Pomocna karta Facilitatora
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Uvodni kole&ko
Facilitator vybidne ucastniky, jednoho po druhém, aby sdileli své uvedeni
do schilizky, opustili v&e, co je rozptyluje a byli pfitomni. Zadna diskuze.

Sestaveni agendy
U&astnici sestavi agendu tenzi ke zpracovani, pficemz u kazdého bodu

oo

pouziji jedno nebo dvé slova jako pripomenuti pro vlastnika bodu agendy.

Proces zpracovani polozek agendy

R O 7 Soucasny navrh
‘}W\_’ Navrhovatel uvede svij navrh a pripadné sdéli svoji tenzi. Ostatni

Navrhovatel  mohou pomoci, pokud o to navrhovatel pozad3, ale pouze s cilem

vytvorit pocatecni navrh, nikoli jej vylepsit nebo dosahnout konsenzu.
8 Objasnujici otazky
Gg_gD (ED Kdokoli muze klast navrhovateli otazky, aby Iépe porozumél navrhu, ale

Kdokoliv Nesmi se jej snazit ovlivnit. Bez diskuse. Zadné reakce. Navrhovatel
muze na jakoukoli otdzku odpovédét "Nupresnéno."

— Kolo reakci
\&/ Facilitator pozada kazdého ucastnika (kromé navrhovatele) o reakci,

Vsichni (kromé jagnoho po druhém. Bez diskuse. Reakce jsou smé&fovany do prostoru,

navrhovatele)

nikoliv k jednotliveGm.

< O 7 MoZnost upresnéni
‘;ﬂ: Navrhovatel muze objasnit zdmér nebo navrh zmeénit, neni vsak

Navrhovatel  povinen tak ucinit. Nikdo jiny nesmi vystoupit, a to ani jako pomocnik.

s Kolo namitek
\&/ Facilitator se zepta kazdého Ucastnika (v€etné navrhovatele): "Vidite

Vvsichni (v¢.  ng&jaky dlvod, proc¢ prijeti tohoto navrhu zpusobi s$kodu; ndmitky nebo

navrhovatele)

O O
I
Navrhovatel &
Namitatel

bez namitek?". Kazda namitka je vyjadrena bez diskuse. Facilitator
otestuje namitky. Otazky k testovani namitek viz zadni strana karty.

Integrace

®
KC(lj_iD)k(éDiv Integrujte jednu namitku za druhou. Cilem je upraveny navrh, ktery
odstranuje namitky a resi tenzi navrhovatele. Zuc¢astnit se muze kdokoli,
ale pozornost by se méla soustredit na navrhovatele a namitatele.
Podrobnosti o facilitaci tohoto kroku najdete na zadni strané karty.

Zavérecné kolecko

Facilitator vyzve kazdého ucastnika, aby se postupné
podélil o zaverecCnou reflexi. Bez diskuse.

Karta organizacni schlzky verze 5.0.112921 © 2021 HolacracyOne, LLC

@ HOLACRACY



Pomocna karta Facilitatora

Namitky & Integrace

Platné namitky musi splnovat vSechna nasledujici kritéria, aby byly opravnéné k integraci.
Mohou byt poloZeny v libovolném poradi. Kazdy Ucastnik mdze pozadat o testovani namitky.

Kritérium Navrh by poskodil schopnost kruhu vyjadFit své poslani nebo odpovédnosti.

Je divodem tvé ndmitky to, ze Namitas, ze navrh je zbytecny nebo
\/ navrh zpUdsobuje Skodu, nebo ... ... neuplny? X

Kritérium Navrh by omezil poslani nebo odpovédnosti role namitatele.

Omezil by navrh jednu z tvych roli, Snazis se pomoci jiné roli nebo
v nebo. ......coviiiii kruhu obecné? X

Kritérium Pokud by byl navrh pfijat, znamenalo by to pro namitatele novou tenzi.

Je Skoda zpUsobend timto Pretrvavaji obavy, i kdyby se od X
‘/ navrhem, nebo. ..., navrhu upustilo?

Kritérium Namitka je zalozena bud'na aktualné znamych uGdajich, nebo je nutné prediktivni,
protoze kruh se nemuZe pozdéji prizplsobit.

Predpokladas, ze k tomuto dopadu

ZpUsobil by ndvrh nutné tento
\/ dojde? (Pokud "ano", poloz dalsi otazku.)

dopad,nebo...............
Mohlo by dojit k vyznamnym Je dost bezpecné to zkusit, kdyz

\/ gkodam dfive, nez se stihneme vime, Ze se k tomu mézeme X
pfizpUsobit, nebo............ kdykoliv vratit?

Zvlastni namitka Neplatny vystup spravy (NVS)

\/ Tato ndmitka je automaticky platna, pokud navrh poruguje pravidla Ustavy
Holakracie. Napriklad: "Tento navrh je mimo pravomoc Kruhu."

Facilitace integrace

Zacni s namitatelem, ale povol prispévky od kohokoli. Zeptej se namitatele: "Co Ize

pridat nebo zmeénit, aby se tento problém odstranil?".

Necekej na konsenzus. U kazdého napadu se namitatele zeptej: "Vyresilo by to tvoji
ndmitku?". Pokud je odpovéd "ano", zeptej se navrhovatele: "Resilo by to stdle tvoji
tenzi?".

Po zapracovani vsech namitek zopakuj kolo namitek.
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