Tarjeta de referencia Facilitador

Reunion de Gobernanza . Smoepsreseey

Ronda de inicio
-I El rol de facilitador invita a los participantes, a compartir qué les ronda por la
cabeza para centrarse en la reunion. Por turnos, sin interaccion con otros.

Generar la agenda
2 Los participantes construyen la agenda de tensiones a tratar, anotando una o

dos palabras por tension como recordatorio para el propietario del punto de
la agenda.

Tratar los puntos de la agenda

R O » Presentar la propuesta
‘;W: El proponente expone su propuesta, opcionalmente comparte su tension.
Proponente  Otros pueden ayudar si el proponente lo solicita, pero solo para elaborar una
propuesta inicial, no para mejorarla ni llegar a un consenso.

8 Preguntas aclaratorias
(ED (ED Cualqguiera puede hacer preguntas al proponente para comprender mejor la

propuesta, pero no para intentar influir. Sin discusién, ni reacciones. El
proponente puede responder "no especificado" a cualquier pregunta.

Cualquiera

— Ronda de reaccién
\&/ El facilitador pide a cada participante (excepto al proponente) una
Todos reaccion, uno cada vez. Sin discusion. Las reacciones se dirigen a la

(excepto el
proponente) propuesta, Nno a las personas.
<o, Aclaracion opcional

00> . L
{W\ El proponente puede aclarar la intencion o enmendar la propuesta, pero no

Proponente tiene la obligacion de hacerlo. Nadie mas puede hablar, ni para ayudar.

s Ronda de objecidén
&/ El Facilitador pregunta a cada participante (incluido el proponente): “;Ves
Todos (incl. el alguna razon por la cual la adopcion de esta propuesta podria causarnos
Proponente) o107 ;objecion o sin objecion? " Cada objecion se expresa sin discusion. El
facilitador puede poner a prueba las objeciones.
Consultar el reverso de la tarjeta para ver las preguntas de test de objeciones.

M . O Integracién
Il CED G% Integra las objeciones validas, una a una. El objetivo es una propuesta
Proponente & Cualquiera . . . L L
Objetor modificada que elimine la objecion y resuelva la tension del proponente.
Cualquiera puede participar, mientras la atencion se centre en el
proponente y el objetor.

Consultar el reverso de la tarjeta para obtener detalles sobre cémo facilitar este paso.

Ronda de cierre
4 El facilitador invita a cada participante, uno cada vez, a compartir una

reflexion final. Sin discusion.
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Tarjeta de referencia Facilitador

Objeciones e Integracidon

Para garantizar la integracion, una preocupacion debe cumplir con todos los siguientes
criterios. Las preguntas se pueden hacer en cualquier orden. Cualquier participante puede
pedir que una objeciéon se ponga a prueba.

Criterio La propuesta darfaria la capacidad del circulo para expresar su propdsito o responsabilidades.
tu preocupacion es que la

propuesta es innecesaria o X
incompleta?

\/ ¢.Crees gue esta propuesta nos
danariao...........

Criterio La propuesta limitaria el propdsito o las responsabilidades del rol de la persona objetante.

\/ ¢Limitaria la propuesta uno de tus estas tratando de ayudar a otro rol X
roleso. ..o ... o al circulo en general?

Criterio La propuesta introduciria una nueva tensién para la persona que objeta si se aprueba.

\/ ¢Crea esta propuesta el danoo..... seguiria tu preocupacion, incluso si X
................... descartdaramos la propuesta?

Criterio La objecién se basa en datos actualmente conocidos o en una prediccion que indica que seria
irreversible y el circulo no podria adaptarse.

estds anticipando que este impacto
ocurrird? (en caso afirmativo, haz la
siguiente pregunta doble)

\/ ¢La propuesta causaria
necesariamente el impactoo.......

. . . es lo suficientemente seguro para
¢ Podria ocurrir un dano 9 P

C intentarlo, sabiendo que en
\/ significativo antes de que podamos . X
cualquier momento podemos
adaptarnoso............ .
revisarlo?

Objecidén especial Resultado de Gobernanza No Vdlido (RGNV)

\/ Esta preocupacion es automaticamente valida si la propuesta infringe las reglas de
la Constitucion de Holacracia. Ej.: "Una propuesta fuera de |la autoridad del circulo.”

Facilitar la integracioén

Comienza con el objetor, y permite contribuciones de cualquiera.

Pregunta al objetor/a: ";Qué se puede afiadir o cambiar para eliminar ese problema?" No
esperes el consenso. Con cada idea, pregunta al objetor, ";Resolveria esto tu objecion?"
Si la respuesta es si, pregunta luego al proponente: ";Solucionaria esto también tu
tension?"

Una vez integradas todas las objeciones, repite la ronda de objeciones.
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